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I. PocCiatocna faza

Plynula pociato¢na faza projektu je rozhodujica pre uspes$nu realizaciu projektu. Oneskorenie
sposobené v tomto $tadiu nemo6Ze byt vo vacsine pripadov dohnané, alebo iba s vel'kym usilim
projektového partnerstva. V zaujme zabranenia skorych turbulencii, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit dalsie tempo realizacie projektu, ziadatelia si musia byt vedomi Specifickych
problémov suvisiacich s pociato¢nou fazou projektu.

Zaciatok implementacie a opravnenost vydavkov

Realizacia projektu mozZe zacat po koneCnom schvaleni monitorovanim vyborom DTP.
Ziadatelia musia mat na pamiti, Ze v ramci postupu schvalovania DTP, ku kone¢nému
schvaleniu projektovej Ziadosti zo strany monitorovacieho vyboru DTP mézu viest dva
spbsoby:

» Priame konecné schvalenie bez podmienok
» Schvalenie s podmienkami

V pripade, Ze monitorovaci vybor DTP schvali projekt s podmienkami, vediicemu partnerovi
podporovanému partnerstvom sa odpordca vykonat vSetky potrebné kroky pre splnenie
tychto podmienok (napr. poskytnutie d’alsich informécii alebo preformulovanie urcitych casti
formulara Ziadosti a/alebo zmeny rozpoctu projektu) v stanovenej lehote urcenej spolocnym
sekretariatom.

Zazmluviovanie

Zazmluviiovanie zacina hned’ po konetnom schvaleni projektovej Ziadosti zo strany MV, t.j. po
priamom schvéleni (bez podmienok) alebo po ispesnom splneni podmienok.

Akonahle veduci partner predlozil potrebné oficidlne dokumenty, |JS pripravi zmluvu o
poskytnuti FP. Zmluva o poskytnuti FP bude podpisana najprv MA a bude zaslana vedicemu
partnerovi na podpis.

Kick-off konferencia (otvaracia konferencia)

v

KIicovym krokom z hl'adiska skutoc¢nej realizacie projektu je kick-off konferencia. Kick-off
podujatie by malo byt organizované v kazdom projekte do dvoch mesiacov po zacati
realizacie projektu. Tento druh podujatia neoslovuje len projektovych partnerov ale aj
ciel'ové skupiny/ kl'i¢ovych zainteresovanych aktérov / konecnych prijimatel'ov / prijimatel'ov
rozhodnuti a pontika platformu pre prehibenie kontaktov medzi partnermi projektu a zalatie
realizacie prac. Casté interné projektové stretnutia (riadiaca skupina, pracovna skupina alebo

stretnutia k pracovnym balikom) st kombinované pre tento ucel s kick-off konferenciou .
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Pokyny pocas pociatocnej fazy

Hlavnym zdrojom informdcii pre projekty v priebehu pociato¢nej fazy a aj dalej bude
Implementacnd prirucka DTP. Okrem toho st pontkané d'alSie rady a pokyny prostrednictvom
tychto prvkov:

» Oficidlne dokumenty DTP, nastroje pre riadenie (k dispozicii na webovych strankach
DTP)

PriebeZné poradenstvo a podpora prostrednictvom JS DTP

Priame projektové konzultacie s ]S

Seminar pre veducich partnerov a Specifické seminare (komunikacia, financie)

Dalsie programové ¢i projektové stretnutia pocas pociato¢nej fazy, ktoré ponukajt
platformu pre bilateralne konzultacie.

YV VYV V

II. Reporting

Podla zmluvy o poskytnuti FP, uzatvorenej medzi LP a MA, jednou z povinnosti LP je
predkladat’ pravidelné spravy zddraznujtce pokrok realizacie projektov a zaroven poZiadat o
refundaciu uhradenych prostriedkov. V ramci programu DTP sa reporting vykonava
prostrednictvom sprav o pokroku vypracovanych spravidla na Sestmesacnej baze a
podavanych elektronicky.

Sprava o pokroku pozostava zo spravy o aktivitdch (poukazujica na vykonavanie aktivit a
vystupov) a financ¢nej spravy (poskytujica informéacie o vydavkoch projektu).

Reportovanie aktivit a vystupov

V spravach o pokroku musi projekt popisat pokrok, pokial’ ide o realizaciu aktivit, vystupy
dosiahnuté v danom reportovanom obdobi a pripadné meskanie a protiopatrenia. Aktivity
vykonavané kazdym projektovym partnerom by mali byt jasne opisané, zdoraziujic aj
pripadné problémy v rdmci partnerstva. Okrem toho musi byt uvedené zapojenie cielovych
skupin a ucastnikov projektu.

Projekt musi zabezpecit kvalitu vystupov projektu. V tejto stuvislosti by mal byt vybrany na
urovni projektu interny manazér pre zabezpecenie kvality (QAM) uz vo faze spracovania
ziadosti (toto bude preddefinovana aktivita vo formulari ziadosti - WP projektovy
manazment). Mala by byt zarucena nezavislost osoby (0os6b) menovanej na zabezpecenie
kvality. QAM bude mat na starosti s korektiry, analyzovanie a odborné preskimanie
projektovych vystupov z kvalitativneho hl'adiska. Ako odporucanie, QAM by mal byt zaisteny
veddcim partnerom. QAM bude predkladat spravy o kvalite na Sestmesacnej baze (spolu so
spravou o pokroku). Okrem toho vSetky vystupy projektu musia byt dolozené kvalitativnym
hodnotenim manazéra kvality, ktory moze tiez dat' negativne stanovisko k urc¢itému vystupu.
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Upozornenie: Externé pisomné potvrdenie vystupov projektu (napr. EUSDR PAC, prislusné
profesijné organizacie alebo zdruZenia, odborné pracovné skupiny atd.) méze byt bud’
posudzované kladne ale moze byt tieZ pozadované od S, v zavislosti od pripadu, po analyze
prislusného vystupu.

Okrem povinnych sprav QAM bude kazdy projekt podrobeny preskimaniu, ktoré bude
vykonavat' JS. Preskiimanie (ktoré sa bude vztahovat na vcasnd implementaciu aktivit a
suvisiacich nakladov a overenych vydavkov) bude vykonané po prvom roku implementicie,
aby sa preverila tG¢innost spoluprace. Dal$ie podrobnosti budti uvedené v Implementaénej
Prirucke.

Reportovanie financii

Vydavky vSetkych partnerov projektu su reportované Spolo¢nému sekretaridtu v spolocnej
financnej sprave zahrnutej v sprave o pokroku. VSetky naklady zahrnuté vo finan¢nej sprave
musia byt zaplatené, overené a spravne priradené k urcitému pracovnému baliku a
rozpoctovej kategorii.

Kazdy z partnerov projektu je zodpovedny za to, Ze jeho vydavky budu overené pred ich
predlozenim LP, ktory zostavuje vSetky spravy. Finan¢né reportovanie a overovania vydavkov
sa uskutocnuje elektronicky.

Akonahle je finan¢éna sprava akceptovana zo strany JS, prostriedky EU (85% z ERDF a/alebo
IPA / ENI) tychto opravnenych vydavkov si uhradené veddcemu partnerovi.

I11. Projektové zmeny

Tato kapitola predstavuje hlavné projektové zmeny povolené programom. Avsak podrobné
postupy, podl'a ktorych ma partnerstvo postupovat, budu uvedené v Implementacnej prirucke.

Pocas celého trvania projektu su povolené tieto typy zmien projektu:

Malé zmeny: také, ktoré neovplyviiuji obsah a hlavné vystupy projektu a vyzaduja si iba
schvdalenie projektovym manazérom ]S (napr. zmena umiestnenia zavereCnej konferencie,
rozpoctova realokacia v ramci limitu vo vyske 10% flexibility)

Velké zmeny projektu: také, ktoré maji vplyv bud na partnerstvo a vyzaduju dodatok k
zmluve o poskytnuti FP (zmena partnera) alebo na obsah projektu (napr. realokacia rozpoctu
medzi partnermi, pridanie novej aktivity atd.) V zavislosti od typu vel'kych zmien projektu
treba suhlas MA / JS alebo MV. Nasledujtice zmeny projektov st povolené DTP:
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» Zmeny v partnerstve (vylicenie/ odchod partnera s nahradenim alebo bez nahrady)

» Zmeny v rozpocte (realokacia rozpoctu medzi pracovnymi balikmi a rozpoctovymi
kateg6riami medzi projektovymi partnermi)

» Zmeny v obsahu projektu
> Predizenie projektu

Niektoré zmeny (napr. prediZenie projektu) mdzu byt poZadované len raz v priebehu projektu.
VSetky projektové zmeny musia byt predloZené na |S elektronicky a musia byt doplnené
jasnym a solidnym zdévodnenim.

IV. Audit a kontrola

Audit a kontrola st v zmysle programu dva roézne pojmy.

Pojem "prvostupriovd kontrola” (FLC) sa tyka kontrol vykonavanych kontrolérmi s cielom
overit zadkonnost a spravnost vydavkov deklarovanych projektovymi partnermi. Postup pre
kontrolu v Dunajskom nadnarodnom programe nadvadzuje na princip vediceho partnera, ¢o
znamena, Ze overovanie vydavkov by malo byt vykonané prisluSnym kontrolérom na narodnej
urovni pre kazdého projektového partnera a vedici partner je zodpovedny za pripravu Ziadosti
o platbu na projektovej trovni na zaklade potvrdenych vydavkoch na trovni partnera. Sprava o
pokroku a Ziadost' o platbu musia byt predloZené vedicim partnerom na spolo¢ny sekretariat
do troch mesiacov odo diia ukoncenia reportovacieho obdobia.

Ako vsSeobecné pravidlo st krajinami uplatiiované v ramci programu dva rézne kontrolné
systémy:

» Centralizovany systém kontroly (krajina vymenuje centrdlny orgdn na vykon
prvostupiiovej kontroly)

» Decentralizovany systém kontroly (kontrolovany projektovy partner menuje svojho
kontroldra. AvSak kontrolér musi byt predtym schvaleny danou krajinou).

Podrobny popis narodnych systémov prvostupnovej kontroly bude k dispozicii na webovych
strankach DTP.

V niektorych krajinach nie je prvostupniova kontrola vykonavana zadarmo. Preto musia byt
tieto naklady uvedené v rozpocte dotyCnych partnerov. AvsSak partnerom sa odporuca
kontaktovat narodné kontaktné body s cielom ziskat d’alSie informacie.

Termin "druhostupnova kontrola" sa tyka kontrol vykonanych auditormi na zaklade vzoriek
vybranych organom auditu v priebehu realizacie projektu alebo po jej ukonceni.

Okrem prvostupnovej kontroly a kontroly vybranych vzoriek vykonavanej ako druhostupnova
kontrola mo6zu byt vykonavané aj iné kontroly pocas trvania projektu ako aj po tomto obdobi.

Prirucka pre Ziadatel'a - Cast' 7 6



=N -
& Cast 7: Prehl'ad principov implementacie
i "'er'e” g projektu
Danube Transnational Programme —— ——

Tieto kontroly mdzu byt vykonavané niektorym zo zodpovednych kontrolnych organov EU,
kontrolnym subjektom zulastnenych ¢lenskych $tatov EU, IPA/ENI partnerskych $tatov,
organom auditu, riadiacim organom, JS a certifikatnym organom programu. Cielom tychto
kontrol je overit spravne vyuzivanie finan¢nych prostriedkov LP alebo partnerov projektu.

Kazdé overenie méze byt vykonané z réznych hl'adisk s ciel'om kontroly spravnosti vydavkov
projektu, napr. kontrola kontrolnych certifikatov uz vydanych kontrolérmi v nadvéznosti na
doklady a d'alSie relevantné informacie v priestoroch veduceho partnera a/alebo projektovych
partnerov s cielom overit spravnost a platnost kontrolného certifikatu, kontrola projektovej
dokumenticie a auditu trailu, G¢tovnictvo vydavkov projektu, atd'.

Zoznam moznych kontrolnych organov ako aj aspektov overovania uvedenych vyssie nie je
uplny.
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