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I. Tvorba projektu a podpora zo strany programu

Tvorba projektu

Tvorba nadnarodného projektu je naro¢ny proces, ktory vychadza z potreby vykonania zmeny
v urcitej oblasti.

» Po sformovani projektovej idey:

e Je potrebné hladat néastroj financovania (a nie naopak - najprv najst nastroj
financovania a potom rozvijat myslienky na zaklade jeho ciel'ov)

e M4 byt overené prepojenie na Specifické ciele programu

e M4 byt overena aj pridand hodnota, ktord nadnarodnd spolupraca prinasa pri
rieSeni zisteného problému

e Maja byt overené poziadavky programu v zmysle opravnenosti s cielom zistit, ¢i
projekt ma potencial na ich splnenie

Program odporuca aby boli zohl'adnené vysledky predchadzajiceho programového obdobia s
cielom stavat’ na existujucich vysledkov a / alebo vyhnut sa duplicite. Preto mali byt pred
d’alSim vyvojom projektovej idey skontrolované vysledky projektov financovanych zo SEE
(programu JV Eurépa) a dal$imi programami EU. Okrem toho Ziadatelia by mali tieZ
skontrolovat’ uz schvalené projekty DTP programu s cielom hl'adania synergii a zabranenia
duplicite.

» S cielom budovania silného partnerstva by mala byt vyuzita siet narodnych
kontaktnych bodov. MéZu pondknut' zadkladnt podporu pri priprave projektov, okrem
poradenstva o potencidlnych a angazovanych partneroch v ich krajinach.

» Myslienka projektu je potom prezentovana identifikovanym partnerom projektu a
podrobnejsSie rozpracovand, aby zahfniala ich spatnd vazbu a vstup pri dodrzani
pravidiel a pokynov programu. Struktiru formularov Ziadosti (t.j. AF) sa odportic¢a
dodrziavat preto, aby sa ziskala predstava o ziadanych informaciach a nechybali
ziadne relevantné polozky.

Je potrebné brat do uvahy, Ze s cielom mat plnd angazovanost vSetkych partnerov ich
zapojenie do tvorby projektu ma zasadny vyznam , pretoze maju vlastnictvo vysledkov.

» Veduci partner projektu by mal byt dohodnuty v skorej faze a malo by to byt spolo¢né

rozhodnutie partnerstva. LP bude ten, kto riadi vyvoj projektu a bude pripravovat a
podavat formular ziadosti.

» V neposlednom rade existuje moznost konzultacie so Spolo¢nym sekretaridtom pocas
tvorby projektu s cielom ziskat prva spatnu vazbu o projektovej idey.
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Pri tvorbe projektovej idei do formulara ziadosti je potrebné brat do ivahy:

>

Projektovy trojuholnik

Teritorialna analyza nie je len prvym krokom, ktory ma byt vykonany, ale tiez jednym
z tych najdolezitejSich. Pre vytvorenie najviac sudrznych a komplexnych cielov je
potrebné jasne definovat hlavné charakteristiky daného tizemia pomocou otazok z
oblasti vasich zru¢nosti a vedomosti, aky je vSeobecny kontext v danej oblasti, ¢o bolo
doteraz vykonané a ¢i existuju nejaké prebiehajice projekty.

Nastavit obmedzeny pocet Specifickych ciel'ov, ktoré maji na jednej strane zjavne
suvisiet' s konkrétnymi cielmi programu a na druhej strane maju byt realistické a
dosiahnutel'né v ¢asovom ramci projektu.

Nadvéaznost na uz existujuce vysledky projektu je velmi cenené (ako bolo zdoéraznené
aj vySsie) rovnako ako aj hladanie synergii s inymi prebiehajicimi projektmi a
iniciativami, ale zakotvenie inovativneho charakteru do projektu je nevyhnutné s
cielom posilnit dopad aktivit a vyhnut sa duplicite usilia a produkovani takmer
podobnych vysledkov.

Na dosiahnutie pldnovanych vysledkov je potrebné definovat potreby z hladiska
I'udskych a finanénych zdrojov. V zavislosti od planovanych aktivit a o¢akavanych
vysledkov musia byt vytvorené pracovné timy, ktoré spolu pokryvaju riadiace aj
obsahovo expertné pozicie, rovnako ako aj realisticky rozpocet v prisnom sulade s
aktivitami projektu, trvanim projektu a pravidlami opravnenosti.

Doba trvania projektu a kalendar aktivit maju byt nastavené v uzkej zhode s
aktivitami projektu a dalSimi vonkajSimi faktormi, ak je to relevantné (napriklad
sezonne prace, prislusné merania ¢asov atd'’.)

UdrZatel'nost vysledkov musi byt zabezpecena. Nadnarodna spolupraca by mala mat
pakovy efekt, co znameng, Ze musi byt moZnost, aby znasobila svoje vysledky, ale mala
by mat' aj kick-off efekt (pre d'al$i vyvoj a vylepSenia).

PROJEKT

<>
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Podpora zo strany programu

DTP ma pomahat’ a podporovat potencialnych ziadatel'ov pocas tvorby projektovych navrhov a
predkladani formularu Ziadosti.

Pocas fazy tvorby projektovych navrhov Spoloc¢ny sekretariat (JS) s podporou narodnych
kontaktnych bodov (NCP) maju:

» Organizovat tematické workshopy, nie obmedzené na vyroc¢né konferencie zamerané
na priority programu, ale zamerané na Sirenie informdciif o moznostiach financovania,
ciel'och, indikativnych aktivitach, ktoré sa maju financovat a o alokovanych rozpoctoch

» Poskytnat stale informovanie o vyzvach na predkladanie projektovych navrhov,
vratane Specifikacie (typ vyzvy, spdsob predkladania a terminy, dostupny rozpocet a
spolufinancovanie, opravneni Ziadatelia a partneri, kontaktné udaje o dopliiujuce
informacie a podpora)

» Poskytnuat individudlne konzultacie pre ziskanie prvotnej spatnej vazby o projektovom
navrhu a zvazit poskytovanie rad pri priprave Ziadosti

» Poskytnat uzitocné nastroje pre ulahcenie vyhladavania partnerov / usporiadat
podujatia na vyhl'adavanie partnerov

» Poskytnat navod na generovanie projektov

Pocas celej tejto fazy musi DTP zabezpecit uplnu transparentnost a nediskriminacny pristup k
rovnakym informacidm zicastnenym strandm bez ohl'adu na ich sidlo.

I1. Ako zalozit partnerstvo

ZaloZenie relevantného a spolahlivého partnerstva je nevyhnutnym predpokladom pre
uspeSnu projektovi ziadost ako aj implementaciu. Ziskanie kompetentnych, spol'ahlivych a
angazovanych partnerov je ¢asovo naro¢na zakladna uloha pri priprave projektu. Dérazne sa
odporuca aktivne zapojit projektovych partnerov uz do tvorby projektu a nadviazat medzi
nimi priame a osobné vizby v tomto skorom S$tadiu. V nadvdznosti na to a na pravidla
opravnenosti uvedené v Casti Il - by mali byt vzaté do avahy nasledujtce rozhodujtce faktory
pre zaloZenie projektového partnerstva DTP.

VSeobecna charakteristika ispesného partnerstva

Kvalita projektu do znacnej miery zavisi od integrovaného zloZenia partnerstva. Dobré
partnerstvo by malo zdruzovat vSetky kompetencie a kapacity potrebné na rieSenie ciel'ov
projektu a dosiahnut stanovené vystupy a vysledky. Partnerstvo by teda malo byt v stlade s
tymito zakladnymi vlastnostami:

» Projektové partnerstvo by mal byt zaloZené strategickym spésobom a dobre
prisposobené svojmu ucelu
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» Kompetencie partnerov by mali byt tizko spojené s ciel'mi projektu a vSetci partneri
by mali byt relevantni pre dosiahnutie projektovych vystupov a vysledkov

» Partnerstvo by malo byt vyvazené vzhl'adom na pocet ucastnikov z jednotlivych krajin,
rozdelenie projektovych aktivit a zodpovednosti ako aj suvisiacich rozpoctov

» Politicka relevantnost: osoby s pravomocou rozhodovania (napr. ministerstva, atd’.)
by mali byt bud priamo zahrnuté do partnerstva alebo zapojené ako ASP alebo
projektovi partneri by mali mat schopnost vytvarat silné vazby na prisluSnych
politickych predstavitel'ov

» Vel'kost partnerstva musi odrazat nadnarodny charakter DTP ale velké partnerstvo
by nemalo byt kone¢nym cielom. Prili§ vel'ké partnerstvo by mohlo spdésobit znacné
organizacné, komunikacné a koordinacné problémy a teda by mohlo byt nakladovo
neefektivne. Velkost partnerstva by mala byt zvladnutel'na.

» Viacaroviiové riadenie: aby bolo mozné pouzit integrovany uzemny pristup,

partnerstvo by sa malo skladat nie len z jednej administrativnej rovne (napr. iba
lokalna). Projekt by mal vychadzat z efektivnych vazieb naprie¢ sektormi (napr.
doprava, zZivotné prostredie) a administrativnymi trovitami (vertikalna spolupraca).

Idealny profil vediiceho partnera

Veduci partneri st hnacou silou projektu. Hoci tvorba ako aj realizacia projektu je v podstate
zaloZzend na timovej praci, vykonnost projektu je velmi Casto spojend jednym z veducich
partnerov. Veduci partneri sa musia vyporiadat s touto vyzvou. Preto by veduci partneri mali
mat nasledujuci profil:

>

>

>

Solidne skiisenosti v oblasti riadenia projektov financovanych EU; skiisenosti s
riadenim projektov medzinarodnej spoluprace sui odporucané

Nalezita inStitucionalna kapacita, dostato¢né finan¢né a 'udské zdroje; povedomie
o administrativnej zatazi, ktorad vyplyva z role Vedticeho partnera

Dokladna znalost' pravidiel DTP programu

Vysoka udroven angazovanosti organizacie vedidceho partnera a riadiaceho timu
projektu

Medzikultiirna citlivost' a pro-aktivny pristup riadenia projektového timu
Tematicka odbornost ohl'adom na témy projektu

Odborna skusenost v dunajskom regione

Viacsina z vysSie uvedenych poziadaviek je tiez aplikovatel'na na partnerov projektu.

PoZiadavky na projektovych partnerov
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Hoci projektovi partneri by vo vSeobecnosti mali byt zapojeni vyvazenym spdsobom,
konkrétna rola partnera sa moze liSit v zavislosti od rozsahu a typu priradenych aktivit (napr.
partneri mézu posobit ako veduci pracovnych balickov), ich kapacity a/alebo urovne
skasenosti. Pred vstupom do partnerstva by sa malo vziat do ivahy nasledovné:

» Partneri projektu by mali byt zaangaZovani do realizacie projektu a to moéze byt
povazované za hlavny prinos pri rozhodovani o zapojeni urcitej instittcie ako partner
projektu

» Partneri projektu musia byt oboznameni s pravidlami DTP. Musia dodkladne
porozumiet’ projektu, ktorého planuju byt sucastou, v idedlnom pripade zapojenim do
jeho tvorby

» Kazdy z partnerov projektu by si mal byt plne vedomy S$pecifickych ulohy v ramci
projektu a inStitucionalnej, riadiacej a administrativnej kapacity potrebnej pre
splnenie tejto dlohy . Zapojeny persondl musi byt schopny hovorit' a pisat’ v anglictine

» Vzhladom k tomu, Ze nie je zabezpecené predfinancovanie, projektovi partneri by mali
mat dostato¢nu finan¢na kapacitu na prefinancovanie ich realizovanych aktivit, a to s
ohl'adom na ¢asovii medzeru medzi uhradenim vydavkov projektu a refundaciou tychto
nakladov z DTP

» Novym partnerom sa odporuca kontaktovat prislusné narodné kontaktné body DTP
pred vstupom do partnerstva a zvazit partnerstvo so skdsenym LP a/alebo
projektovym partnerom pri svojich "prvych krokoch"

» Zapojenie stalych zamestnancov zucastnenych organizacii pomaha, aby siete ostali
funkéné aj po ukonceni projektovych aktivit. Zabezpecuje to tiez, Ze vedomosti ziskané
v priebehu realizacie projektu zostavaju v rdmci organizacie

» Zapojenie externych odbornikov by malo byt povazované za doplnenie a preklenutie
tematickych otazok, technickych obmedzeni alebo administrativnych / manazérskych
prekazok. Externi odbornici mézu zohravat' doleZitd podpornu dlohu - predovsetkym
pre projektovych partnerov, ktorym stale chybaju skdsenosti z nadnarodnych
projektov

I1I. Ako vytvorit intervencnu logiku

Hlavnym principom Dunajského nadnarodného programu je orientacia na vysledok a zakladom
tejto orientacie je existencia “zmeny”. Preto by vsSetky projekty, ktoré budu schvalené a
realizované, mali prijat rovnaky princip. Intervenc¢na logika by mala odrazat’ cestu projektu a
potrebné kroky, ktoré povedi k zmene. Mala by byt jasna, jednoduchd a lahko
monitorovatel'nd a realizovatel'na.

Sudrznost intervencnej logiky projektu (hlavné a Specifické ciele projektu, aktivity, vystupy a
vysledky) s intervencnou logikou programu (Specifické ciele, vystupy a vysledky) je
predpokladom pre financovanie v ramci DTP. Projekty, ktoré nevykazuja jasni vazbu na
Specificky ciel' programu a/alebo ktoré neprispievaju k prislusSnym vysledkom programu,
nebudu financované v ramci programu.
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Upozornenie: Projekty si m6zu zvolit maximalne 5 programovych ukazovatelov vystupu, ku
ktorym moézu prispiet. Projekty musia prispievat’ k najmenej dvom programovym ukazovatelom
vystupu, aby mohli byt povazované za opravnené.

Intervenc¢na logika projektu je nastroj, ktory ma ukazat, ako bude dosiahnutd zmena, preto by
mala definovat:

>

>

Jasné status quo vztahujice sa na kontext projektu (v com je problém?), vratane pricin,
ktoré ho ovplyviiuju

Zmenu, ktorud projekt chce dosiahnut’
Specificky ciel

Aktivity a vystupy, ktoré st potrebné na dosiahnutie zmeny, vratane vymedzenia
zainteresovanych aktérov a ciel'ovych skupin

Vysledky a ich udrzatel'nost

Intervencnd logika projektu:

Coje
problém?

status quo —

e

Co chceme
Zmena | e— smenit

Specificke —) Asasliek
ciele?

ciele

Ako
dosiahneme
nase ciele?

aktivity ——

Aké st nase
vysledky? Ako
ich
udrziavame ?

vysledky ———
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Pri tvorbe intervencnej logiky projektu je prvou otazkou, ktora by mala byt zodpovedana: "Aké
pozitivhe zmeny prinesie realizacia mojho projektu?” Odpoved’ na tdto otazku by mala udat
smerovanie projektu, na zdklade ktorého mézu byt definované konkrétne ciele a vysledky.
Ked'Ze Specifické ciele a vysledky projektu musia byt v sulade s tymi programovymi, ziadatelia
by mali vybrat jeden Specificky ciel programu a jemu zodpovedajuci vysledok, ku ktorému ich
projekt prispieva najviac. Iba projekty, ktoré prispievaju k ciel'om a vysledkom programu, budu
financované z Dunajského nadnarodného programu.

AKko vytvorit interven¢ni logiku projektu ?

Definujete celkové ciele a vysledky projektu a prepojte ich s programovou interven¢nou
logikou

> Specifikujte celkové ciele projektu a projektové vysledky.

» Vyberte si Specificky ciel programovej priority, ku ktorej projekt prispieva a opiSte ako

prispieva. Je dolezité zabezpecit sulad medzi cielmi projektu a programovym
Specifickym ciel'om.

Vyberte si vysledkovy programovy ukazovatel, ktory zodpoveda zvolenej programove;j
priorite Specifického ciel'a, ku ktorému bude projekt prispievat. Kvantifikicia prinosu
projektov k vysledkovym ukazovatelom programu sa nevyzaduje - programovy
ukazovatel vysledku sa netyka len prijimatel'ov programu, ale celej ciel'ovej populacie.
Nie je to mozné aj preto, lebo vysledky sa ¢asto prejavia az po ukonceni projektu. AvSak
projekt musi preukdzat priamu suvislost medzi programovym a projektovym
vysledkom, pripadne tieZ indikovat, do akej miery to prispeje k programovému
vysledku.

Definovanie Specifickych ciel'ov projektu

>

>

Projekt by mal Specifikovat do troch Specifickych cielov aby ostal stustredeny.

Specifické ciele projektu musia preukazovat, Ze priamo prispievaji k celkovému ciel'u
projektu.

Malo by byt mozné asporii do urcitej miery meranie plnenia Specifickych ciel'ov projektu
prostrednictvom hlavnych vystupov projektu. V idedlnom pripade by mala byt
stanovend priama suvislost'.

Definovanie projektovych vystupov a ich prepojenie s programovymi vystupovymi

ukazovatel'mi

» Vystupy projektu su definované v pracovnom plane a az potom spojené s ciel'mi, teda

najprv musi byt vypracovany pracovny plan. Nie kazdy pracovny balicek musi mat
jeden/ niekol'ko hlavnych vystupov (v skutocnosti projekt méze mat iba jeden hlavny

vystup).
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» Vystupom projektu je to, o mdze byt zachytené programovym ukazovatel'om vystupu
a Co priamo prispieva k dosiahnutiu vysledku projektu. Vystup projektu a vystupovy
ukazovatel programu musia mat rovnaki mernu jednotku, aby ich bolo mozné
kumulovat.

» Agregacia vystupov projektu zaloZzenych na vystupovych ukazovatel'och programu je
zadsadna pre dosiahnutie vystupovych cielov stanovenych na urovni programu.
Specifické projektové vystupové ukazovatele nie st akceptované, pretoZe nie st
zahrnuté do intervenc¢nej logiky programu, a preto neprispievaji k dosiahnutiu
programovych ciel'ov a ukazovatel'ov.

Vytvorenie pracovného planu

» Ciele projektu, vysledky a vystupy maju byt logicky prepojené s pracovnym planom
projektu (pracovné baliky, aktivity, casovy plan). Pracovny plan projektu ma vysvetlit,
Co je potrebné urobit pre dosiahnutie vystupov a Specifickych cielov projektu.

» Pracovny plan je rozdeleny do niekol’kych pracovnych balickov, ktoré st rozdelené do
aktivit. Celkovy pocet tematickych pracovnych balikov by mal byt obmedzeny na pat,
aby sa podporila stustredenost’ projektov. Maximalny pocet aktivit v pracovnom baliku
je obmedzeny na pat.

» Vedlajsi produkt projektu, ktory prispieva k tvorbe vystupu projektu, moze byt
uvedeny ako ciastkovy vystup aktivity v pracovnom baliku, avSak nie kazda aktivita
musi mat ¢iastkovy vystup.

Programovd a projektovd intervencnd logika

PROGRAMME PROJECT
v v 1 |
_— Programme Project .
Programme priority > > Project
specific objective in:i';ltzr QE}’::;&E_ results

} w0

Description of actions Programme
to be supported N cc’l'f'tp:t Project Project
indicatars specific - main -t
objectives outputs
- Programme priority Programme
specific objective —— re.sult Project work plan
indicator
Work packages 1
Activities
Deliverables
Time plan
Description of actions 3 Przgut;an;\:;ne
to be supported . Ot
indicators
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Slovnik intervenc¢nej logiky projektu

Pojem Definicia

Celkovy ciel Popisuje strategické a dlhodobé zmeny, o ktoré sa projekt usiluje v prospech
projektu cielovych skupin.

Specificky ciel Popisuje konkrétne a bezprostredné ucinky projektu a moze byt redlne
projektu dosiahnuty pocas obdobia implementicie.

Vysledok projektu Predstavuje okamziti vyhodu pri realizacii projektu a hovori nam o

prospechu pri vyuzivani hlavnych vystupov projektu. Mal by indikovat zmenu
na ktord je projekt zamerany.

Vystup projektu Hovori o tom, ¢o v skutoc¢nosti bolo vyprodukované za prostriedky vlozené do
projektu. Zachytit ho mozno pomocou indikatora vystupu programu a priamo
prispieva k dosiahnutiu vysledkov projektu.

Projektovy Predstavuje skupinu suvisiacich projektovych aktivit potrebnych na
pracovny balik produkovanie hlavnych vystupov projektu.

Projektova aktivita  Popisuje konkrétnu vykonavanu ulohu, na ktort su pouZzivané prostriedky. Je
sucastou pracovného balika a moze ale nemusi mat za nasledok ciastkovy
vystup alebo vystup.

Ciastkovy vystup Je vedlajsim produktom alebo sluzbou projektu, ktory prispieva k rozvoju
projektu hlavnych vystupov projektu.

Programovd intervencnd logika je vysvetlend v relevantnych nariadeniach a usmerneniach EK

IV. Ako prispiet k programovym vystupovym ukazovatel'om

To, ¢o program dosiahne, sa bude merat ukazovatelmi vysledkov v zmysle intenzity
spoluprace ciel'ovych skupin programu, ako aj ukazovatelmi vystupov, ktoré vycislia produkty
v projektoch a prislusné cielové skupiny. Informacie o ukazovateloch vystupu budu
zhromazd'ované priamo z projektov. Preto musia byt ukazovatele vystupov projektu
spojené s ukazovatel'mi vystupov programu. Specifické ukazovatele vystupov projektu nie
su akceptované, pretoze nie su zahrnuté v intervencnej logike projektu, a preto neprispievaju k
dosiahnutiu ciel'ov a ukazovatel'ov programu.

Horizontalny ukazovatel vystupu

Prierezovy prvok DTP je zvySend inStituciondlna znalost. Preto bol vytvoreny horizontalny
ukazovatel, ktory zachytava pokrok, ku ktorému prispievajui projekty v tejto oblasti:
"zdokumentované vzdelavacie interakcie". Pojem "zdokumentované vzdelavacie
interakcie” mozno definovat ako proces ziskavania / zvySovania inStitucionalnej znalosti v
kontexte nadnarodnej spoluprace v ramci spolocnej prace zameranej na praktické riesenie,
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prenos know-how, budovanie kapacit, vymenu skisenosti, odbornu kontrolu alebo na niektory
iny typ procesov ucenia.

-

Poznamka: Oc¢akava sa, ze kazdy projekt vytvori, implementuje a zdokumentuje tri spolocné
vzdelavacie interakcie.

Tento ukazovatel je povinny; preto k nemu musi prispiet kazdy projekt a bude musiet
definovat svoje vlastné ciele.

Co je zdokumentovana vzdelavacia interakcia?

DTP je program, ktory silne podporuje budovanie kapacit, prenos poznatkov a ucenie. Sposob,
akym je ukazovatel "vzdelavacie interakcie” formulovany, oznacuje proces ziskavania
inStituciondlnych znalosti v nadndrodnom kontexte prostrednictvom spolo¢ného testovania,
pilotnych alebo akykolvek inych typov demonStrativnych aktivit v sudvislosti s novo
vyvinutymi, prenesenymi alebo upravenymi sluzbami, produktmi, Struktdrami, procesmi ci
strategickymi dokumentmi. Zatial' o "zdokumentovany" znameng, Ze fyzicky dékaz, ze takyto
proces ucenia bol realizovany musi byt k dispozicii vSetkym zainteresovanym stranam. V
Ziadosti musia Ziadatelia popisat ich planované vzdelavacie interakcie podobnym sposobom
ako v priklade nizsie. Projekt musi definovat minimalne jednu vzdelavaciu interakciu.

Priklady
» Projekt vyvija e-learningové platformy, co je ndstroj. Pri realizovani samotného

vycviku alebo e-kurzov prostrednictvom platformy potom prebieha vzdeldvacia
interakcia.

» Projekt vyvija akcny pldn pre implementdciu stratégie v oblasti zhodnotenia
kultirnych pamiatok. Aktivita znamend, okrem inych <cinnosti, aj Skolenia
cielovych skupin pri implementdcii akcného pldnu. Vycvik predstavuje
zdokumentovanuii vzdeldvaciu interakciu.

» Projekt vyvija novi sluzbu, ktord md byt zavedend na trhu. Tdto sluzba sama o
sebe predstavuje ndstroj a testovanie sluzby predstavuje skusku. Avsak ak je v
ramci skusky prenos poznatkov z vysledkov testov, potom by cinnost mala byt
povazovand za vzdeldvaciu interakciu.

Specifické programové ukazovatele vystupu

S cielom umoznit agregaciu vystupov na uUrovni programu a monitorovanie vysledkov
programu, Dunajsky nadndrodny program vyvinul typoldgiu pre hlavné vystupy projektu
zaloZenu na poslani programu a pre hlavné aktivity, ktoré maju byt financované podla
programu spoluprace.
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Stratégia

V kontexte nadnarodnej spoluprace by definovanie stratégie malo mat
vychodisko, definiciu spolo¢nych problémov / vyziev zucastnenych
krajin / regionov. Stratégia by mala stanovit jasné strednodobé a
dlhodobé ciele a priority, ktoré odrazaja aj spolo¢nu viziu dunajského
regionu v Specifickej oblasti. Zapojenie prislusnych zainteresovanych
aktérov je zdsadné, pretoZe tato stratégia by mala odrazat ich potreby a
zabezpecit udrZatelnost a buducu realizaciu. Stratégie by sa mali
zamerat na integraciu politik v dunajskom regiéne vo vybranych
oblastiach a pdsobit hnacia sila politik pod troviiou EU ale nad narodnou
urovnou.

Akény plan by mal rozdelit strategické zamery a ciele do konkrétnych
aktivit. Mal by obsahovat sled krokov, ktoré je potrebné prijat, alebo
aktivity, ktoré musia byt vykonané pre uspech stratégie. Preto by mal
obsahovat c¢asovy horizont, finan¢né zdroje a definicie zodpovednych
aktérov.

Tento typ vystupu sa mozZe vztahovat bud k vyvoju novych alebo k
d'alSiemu  zlepSeniu, revizie a/alebo aktualizacie existujicich
stratégii/politik/akénych planov, ako aj ich naslednej realizacie.

Kazda vytvorena stratégia/akény plan, ¢i uz realizovana alebo nie, by
mala byt zapoditand iba raz v ramci daného ukazovatela vystupu.
Projektovy manazment a stratégie komunikicie, ako st napr.
komunikacéné stratégie projektu, by nemali byt povazZované za tento
ukazovatel vystupu.

Priklad: Projekt vyvija nadndrodné stratégie v oblasti inovacnych sieti. V
tejto suvislosti musi kazdy partner vytvorit ndrodntu sprdvu. Ndrodnd
sprdva predstavuje ciastkové vystupy (alebo medzistupne) nevyhnutné za
ucelom vyvinutia stratégie (vystup).

Priru¢ka pre Ziadatel'a - Cast 6
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Nastroje

Nastroj je potrebné chapat’ ako prostriedok na dosiahnutie konkrétnej
ulohy. Nastroje by mali byt spolo¢ne vyvinuté na nadnarodnej trovni a
byt inovativne. Nastroje moézu byt hmotné (fyzické alebo technické
objekty) a nehmotné (metddy, koncepty alebo sluzby). Patria medzi ne
okrem iného analytické ndstroje, nastroje pre riadenie, technické
nastroje, softvérové nastroje, monitorovacie nastroje, nastroje na
podporu rozhodnuti atd'.

Aby bol nastroj ucinny, musi byt prisposobeny potrebam konecnych
uzivatel'ov a prisluSnym ramcovym podmienkam a musi byt komplexny a
udrzatel'ny.

Tento typ vystupu sa vztahuje bud na spolo¢ny vyvoj nového alebo
d'alSie zlepSenie a/alebo Upravy existujicich udrzatel'nych nastrojov, ako
aj ich nasledné operacné implementacie.

Kazdy vyvinuty ndstroj, ¢i uz implementovany alebo nie, by mal byt
zapoclitany iba raz v ramci daného ukazovatela vystupu. NAastroje

projektového riadenia, interné komunikacné platformy a Sablény by
nemali byt povaZované za tento ukazovatel vystupu.

Pilotné
aktivity

Pilotnu aktivitu je potrebné chapat ako prakticka realizaciu novo
vyvinutych rieSeni (napr. sluZieb, nastrojov, metéd alebo pristupov,
dokonca aj investicii). Pilotna aktivita ma experimentalny charakter,
ktorého cielom je testovanie, vyhodnocovanie a/alebo demonstrovanie
uskutocCnitel'nosti a efektivnosti systému. Z tohto dovodu sa vztahuje bud’
testovanie inovacnych rieSeni alebo demonStruje pouZitie existujucich
rieSeni v urcitom tizemi/ sektore.

Vysledky a postupy pilotnych aktivit by sa mali vyuZit a preniest na
d'alSie inStitdcie a Uzemia.

Pilotna aktivita je obmedzena vo svojom rozsahu (plocha, trvanie, mierka
atd.) a musi byt bezprecedentnd v porovnatel'nom prostredi.

Priklady pilotnych aktivit: pilotnd implementdacia inovativhych modelov
riadenia, pilotnd implementaicia systémov, pilotna aplikidcia /testovanie
novych technolégii, sluzieb atd.
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Priklad ako prepojit intervencnii logiku projektu s intervencnou logikou programu

Specificky ciel programu

S.0. 2.2 Podporit udrzatelné vyuZivanie prirodného a
kulturneho dedicstva

Hlavny ciel projektu

- Zlepsit efektivnost riadenia miest kulturneho dediéstva
ako nastroj rozvoja

*

*

Specificky ciel projektu

- VyuZitie inovativneho celostného pristupu schopného
valorizovat dunajské kultirne dedi¢stvo

- Zlepsenie institucionalnej kapacity v oblasti riadenia a
propagdcie kultirneho dedicstva

- Zvysenie turistickej atraktivity cielovych miest, vratane

vytvdrania prijmov

Vysledkovy ukazovatel programu

Intenzita spoluprdce kltucovych aktérov v oblasti
programu s cielom posilnit trvalo udrZatelné
vyuZivanie prirodného a kultiurneho dedicstva a zdrojov
(zloZeny ukazovatel na zdklade vyskumu)

Vysledok projektu

- ZlepSena sprdva kulturnych pamiatok

Vystupovy ukazovatel programu

- Pocet zdokumentovanych vzdelavacich interakcii v
ukoncenej operdacii

Vystup projektu

- e-learningovy kurz pre manazérov pamiatok a
zainteresovanych aktérov: 1

- Studijna naviteva relevantnych pilotnych pamiatok: 4

- Pocet vyvinutych a/alebo realizovanych stratégii pre
ochranu a riadenie prirodného a kultdrneho dedi¢stva
a zdrojov

AkEny plan pre manazment pamiatok: 4 (pre 4 pilotné
pamiatky)

Pocet vyvinutych a/alebo realizovanych néstrojov na
ochranu a riadenie prirodného a kultirneho dedi¢stva
a zdrojov

Vystup projektu
-Databdza pre kultirne pamiatky: 1
- Inovativny plan riadenia pre 4 pilotné pamiatky: 4

- IKT ndstroje pre zvysenie viditelnosti a atraktivnosti
kultdrnych pamiatok: 1

- Pocet vyvinutych a/alebo realizovanych pilotnych
aktivit pre ochranu a manazment prirodného a
kultdrneho dedicstva a zdrojov.

Priru¢ka pre Ziadatel'a - Cast' 6
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V. Ako nastavit efektivnu koordinaciu projektu

Struktira manaZmentu:

Nastavenie efektivnej koordinacie projektov suvisi predovsetkym s vnudtornou projektovou
organizaciou z hladiska Struktdry, rozdelovania zodpovednosti a jasnych rozhodovacich
postupov, aby bola zaistena plynula realizacia projektu.

Pri definovani Struktdry riadenia projektu sa uplatiiuje princip vedtceho partnera, ¢o
znamena, Ze jedna institicia je urCena ako veduci partner (LP) v sulade s poziadavkami
programu. LP bude pdsobit ako prostrednik medzi programom (MA, JS) a partnerstvom.
Okrem svojich povinnosti v savislosti s vykonavanim aktivit sivisiacich s obsahom projektu je
LP tiez zodpovedny za vytvorenie a udrziavanie spravneho riadenia a realizicie projektu (v
zavislosti od moznosti LP to mdze byt externalizované alebo organizované “in house”). LP je
tym, kto podpisuje zmluvu o poskytnuti FP s riadiacim orgdnom v mene ERDF a IPA partnerov.

Dokument upravujiici pravne aspekty odstihlasené partnermi je Dohoda o partnerstve,
ktord musi byt podpisana vSetkymi partnermi vopred a predloZena spolo¢ne s formuldrom
ziadosti a ktora stanovuje vztahy LP s partnermi projektu, napriklad zodpovednosti a
prispevky k pracovnym planom a aktivitdm, poziadavky na reportovanie, finan¢né ustanovenia
a dalsie. Dohoda o partnerstve nadobudne platnost a bude mat pravne nasledky iba po
podpise Zmluvy o poskytnuti FP. DTP da k dispozicii vzor Dohody o partnerstve pred
zaciatkom vyzvy na predkladanie projektov.

Vel'kost a zloZenie riadiaceho timu sa mo6ze menit, ale tieto tri klicové pozicie zabezpecia
riadnu realizaciu projektu:

» Projektovy manazér (PM): zodpovedny za celkové riadenie a koordinaciu realizacie
projektu, denné monitorovanie pokroku projektu s podporou veducich pracovnych
balikov a lidrov aktivit, zostavovanie obsahu sprav o pokroku a ich v¢asné predlozenie,
dosiahnutie cielov projektu v planovanom casovom obdobi a kontrolu kvality
dodavanych vystupov. Konad aj ako prostrednik medzi Spolo¢nym sekretaridtom a
partnermi

» Finantny manazér (FM): zodpovedny za permanentné monitorovanie vSetkych
finan¢nych aspektov, vratane vnutorného riadenia finan¢nych prostriedkov, vydavkov,
urovne Cerpania, rozpoctovych presunov, za finan¢né reportovanie, verejné
obstaravanie, zhromazd ovanie podkladov pre kontrolérov.

» Komunika¢ny manazér (CM): zodpovedny za vyvoj a implementaciu komunikacnej
stratégie projektu, definovanie komunikacnych ciel'ov, pristupov, aktivit a klicovych
sprav, ktoré maju byt rozoslané, priprava informacnych materidlov a propagacnych
predmetov, priprava a distribicia informacnych bulletinov a tlacovych sprav

identifikovanym zainteresovanych aktérom.

Komunika¢ny manazér bude tiez koordinovat komunikaciu v ramci partnerstva vytvorenim
vnutornych pravidiel komunikacie a monitorovacich nastrojov a aktualizovanim informacii na
webovych strankach DTP v projektovej sekcii atd..
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Jadro projektového manazmentu bude tiez posobit ako staly kontakt pre externych aktérov.

Podobné pozicie ako tie vysSSie uvedené by mali existovat aj na drovni partnerov, takZe
Specifické problémy mo6Zu byt rieSené v icinnejsim spésobom.

Struktira rozhodovania

Aby bolo moZné nastavit' jasnu Struktiru riadenia, od zaciatku projektu je potrebné zalozit
riadiaci vybor.

Riadiaci vybor bude monitorovat, riadit a prijimat strategické rozhodnutia, pokial' ide o
projektové Upravy v pripade nepredvidatelnych situacii. VSetci projektovi partneri st
zastupeni v riadiacom vybore, ktory sa schadza pravidelne (napr. raz / dvakrat rocne).

Hlavné ulohy riadiaceho vyboru zahiiaju:

» Kontroluy, ¢i je realizacia projektu je v stlade s aktivitami a vystupmi planovanymi vo
formulari Ziadosti

» Overenie pokroku pri dosahovani vystupov

» Preskimanie vykonnosti projektu z hl'adiska realizovanych aktivit vo¢i vydavkom

» Prijima rozhodnutia ohl'adom zmien v projekte (napr. obsah, partnerstvo, rozpocet,
trvanie) a schvaleni, ktoré budu vyziadané od prislusnych organov programu.

Aby riadiaci vybor konal v stlade so svojimi ilohami, od zaciatku realizacie projektu musi byt
stanoveny a odsuhlaseny rokovaci poriadok.

Vo svojej ¢innosti bude riadiaci vybor bude podporovany manazmentom schopnym poskytnut
podrobné informécie o konkrétnych otazkach, takze rozhodovaci proces bude ul'ahceny.
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Riadiaci vybor
preskimanie, potvrdzovanie, rozhodnutie
Projekt. partner 1 Projekt partner 2 Projekt. partner..
PM, FM, CM PM, FM, CM PM, FM, CM

Struktira manaZmentu kvality:

Uspech projektu sa do znaénej miery opiera o jeho vndtorny manazment kvality, ktory je
nevyhnutnou podmienkou pre dodanie kvalitativnych a udrzatel'nych vystupov. Postupy pre
manazment kvality by sa mali stanovit uz vo faze spracovania ziadosti a musia obsahovat’

» Nastavenie Struktury vnutorného manazmentu kvality, pozostavajiceho z urceného
jednotlivca(ov), ktory ma na starosti vykonavanie korektir, analyzovanie a
posudzovanie projektovych vystupov z kvalitativneho hl'adiska a podavanie sprav o
kvalite (ako sucast pravidelnych sprav o pokroku, v pripade relevantnosti), a to najma
vo vztahu k hlavnym vystupom projektu (d’alsie podrobnosti o tejto téme najdete v
Casti 7 — Reportovanie v Prirucke pre ziadatel'a)

» Okrem toho externé pisomné potvrdenie vystupov projektu (napriklad EUSDR PAC,
relevantné profesijné organizacie ¢i zdruzenia, odborné pracovné skupiny atd.) moze
byt bud’ posudzované kladne ale méze byt tieZ pozadované JS po analyze prislusného
vystupu.

VI. Komunikac¢na stratégia projektu: kl'uc¢ k uspechu projektu
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Aby bolo mozné doplnit a posilnit opatrenia stanovené v komunikacnej stratégii programu,
dolezitu ulohu majui samotné projekty. Komunikacné aktivity su dolezitou a neoddelitelnou
sucastou realizacie projektu, a teda vyzaduju dobré planovanie ako aj primerané financné a
I'udské zdroje. UZ vo faze Ziadosti sa od projektov oc¢akava, Ze ukazu, ako komunikacia prispeje
k Gspesnej realizacii projektu.

Pri vyvoji komunikacnych cielov projektu je dolezité vziat do tivahy, Ze tieto ciele musia byt
spojené s konkrétnymi cie'mi projektu. Pri rozhodovani o tom, ktoré komunikac¢né ciele zvolit,
budd musiet projekty najprv identifikovat svoje hlavné cielové skupiny. Akondhle su
komunikacné ciele projektu a cielové skupiny jasne definované, dolezité bude zvazenie, ako
projektova komunikacia dosiahnutie svoj ciel a prostrednictvom ktorych aktivit.

Vo svojich projektovych navrhoch sa od Ziadatelov oCakava, Ze uvedu vSeobecné ciele pre
komunikaciu svojho projektu, cielové skupiny, ktoré treba oslovit, hlavné komunikacné
aktivity, ktoré budu realizované, suvisiaci rozpocet a ako budu projektovi partneri
koordinovat, komunikovat a zdierat ulohy medzi sebou. VSetky aktivity planované v
komunikacénej stratégii projektu musia byt v stlade s ostatnymi aktivitami projektu a mali by
byt uZitocnym ndastrojom pre partnerstvo na dosiahnutie hlavného ciel'a(ov) projektu a
nakoniec aj pre informovanie vo vSetkych partnerskych regiénoch o ich uspechoch a
dosiahnutych vysledkoch.

Pravidlad a odporucania uvedené v tejto kapitole maju za ciel' pomdct projektom pladnovat a
realizovat ich komunikaciu uspeSne. Boli zahrnuté iba informécie relevantné pre fazu Ziadosti.
Akonahle je projekt schvaleny, Spolo¢ny sekretariat (JS) bude poskytovat komunikacné
skolenia, subor nastrojov a Sablon pre projekty ako podporu pre ich komunikéaciu.

Komunika¢ny plan projektu

Komunikac¢ny plan si kladie za ciel' koordinovat ucinnu realizaciu komunikacnych aktivit a
podporit dosiahnutie cielov projektu. Z tohto dévodu musi byt pre schvalené projekty
vypracovany komunikacny pladn, aby existovali Standardizované postupy projektovej
komunikacie a vyuzivat ich efektivne po celd dobu realizacie celého projektu. Uvazovanie o
komunika¢nom plane uZ vo faze spracovania Ziadosti pomdze k realistickejSiemu pristupu
ohl'adom vykonavania komunikacie projektu a umozni jej plynult implementaciu, akonahle je
projekt schvaleny.

Komunika¢ny plan projektu musi byt vytvoreny v tzkej spolupraci medzi koordinatorom
projektu a partnermi projektu. Komunikiacia je zakladnym prvkom tspesného projektu, a preto
musia byt vSetci partneri zapojeni a angazovani v komunikac¢nych aktivitach.

Pri vyvoji komunika¢ného planu je doéleZzité sa rozhodnut, aké komunika¢né nastroje a metody
by boli vhodné pre Specifické projektové a komunikacné ciele a pre Specifické cielové skupiny.

Musi obsahovat aspon tieto Casti:
> Hlavné ciele projektovej komunikacie: Co dosiahnut komunika¢nymi aktivitami?

> Cielova skupina(y): Uspech komunikdcie projektu zavisi od vzniku a rozvoja
nepretrzitého vztahu s klI'icovym publikom (ciel'ové skupiny vybrané predtym) po celd
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dobu trvania projektu, zapojenim jeho casti k prispievaniu k realizacii projektu
a zasiahnutim celého publika pri informovani o dosiahnutych vysledkoch projektu

» Hlavné posolstvo projektu, ktoré ma byt oznamené prostrednictvom komunika¢nych
aktivit a ma byt prisposobené pre rozne ciel'ové skupiny

» Nastroje a metddy na dosiahnutie ciel'ov: vysvetlenie planovanych komunikacnych
aktivit, Casovy plan a ktoré aktivity budud prisp6sobené réznym ciel'ovym skupindm

» Hodnotiace opatrenia: Pravidelna kontrola, ¢i - a do akej miery - aktivity dosahuju
komunikacné ciele, s povolenim revizie a opatovného nastavenia v pripade potreby

» Rozpocet: maju byt vycClenené dostato¢né financéné prostriedky pre komunikacné
aktivity a maju byt planované uz vo faze spracovania ziadosti (uvazovanie napriklad, ¢i
niektoré aktivity vyzaduju odborné znalosti externého poskytovatela sluzieb)

Zodpovednosti

Povinnosti prijimatel'ov tykajuice sa informac¢nych a komunikacnych pravidiel pre verejnost’ st
zahrnuté v: Prilohe XII c¢asti 2.2 nariadenia EK 1303/2013: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2013:347:0320:0469:EN:PDF

Vsetky informacné a komunika¢né opatrenia uskuto¢nené prijimatelom priznat a propagovat
podporu zo strany EU obdrzanti z Dunajského nadnarodného programu zobrazenim loga DTP,
spolu s odkazom na fond(y) podporujtci(e) operaciu.

KaZzdy z partnerov projektu musi planovat dostatok persondlu a zdrojov pre realizaciu
komunikacnych aktivit. Na zabezpecCenie konzistencie by mal vedici partner menovat
komunika¢ného manazéra. Komunika¢ny manazér by mal byt kvalifikovana osoba zodpovedna
za planovanie, koordindciu a realizaciu komunikacného planu projektu a distribtuciu a
zapojenie vSetkych partnerov do komunika¢nych aktivit. Tato osoba bude zaroven aj
prostrednikom so Spolo¢nym sekretaridtom ohl'adom zaleZitosti projektovej komunikacie.

Vnutorna komunikacia

Komunikacia v ramci partnerstva by mala byt planovana a rozpoctovana od zaciatku projektu s
ciel'om zabezpecit tcast vSetkych partnerov a plynulu realizaciu projektu.

Interna komunikacia potrebuje podporovat riadenie projektu prostrednictvom opatreni na
zabezpecenie plynulej komunikacie medzi partnermi.

Uspech programovej komunikacie zavisi dobrych vysledkoch projektu ako aj na dobrej
spolupraci medzi projektmi a MA/]S. ]S bude pravidelne v kontakte s menovanym manazérom
pre komunikiciu a ocakava, zZe projekty sa budu aktivne podielat na komunika¢nych
iniciativach programu dodanim obsahu a fotografii pre digitalne a tlacené materidly a
zapojenim ]S do hlavnych komunikac¢nych podujati.

AKkronym projektu
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Odporucame pouzivat nazvy projektov, ktoré su kratke, I'ahko vyslovitel'né a spojené s témou
projektu (je potrebné sa vyhnut vyuzitiu uz existujicich znaciek a ochrannych znamok, ak nie
su priamo spojené s projektovym navrhom). Mali by byt spdsobilé pre jasné oznamenie
verejnosti a I'ahko zobraziteIné na komunikac¢nych materidloch projektu. DIhsi vysvetlujuci
nazov mozno pouZit na urcité komunikacné tcely.

Projektové webstranky v ramci v ramci programovej webstranky

Webova stranka Dunajského nadnarodného programu bude zahffiat aj hostit jednu
webovu stranku za projekt. Integrovany systém programovych a projektovych webovych
stranok umozni monitorovanie aktivit projektu a uSetri financné a l'udské zdroje. Nebudu
potrebné Ziadne naklady pre vytvaranie a udrZiavanie webovej stranky projektu, pretoZe tieto
sluzby budt pontkané v ramci programu zadarmo.

Spolo¢ny sekretariat da projektom pristupové udaje (uzivatel'ské meno a heslo) a navod, ako
vyrobit' a nahravat obsah na svoje webové stranky. Tieto webové stranky projektu budi mat
rovnaku Struktiru pre vSetky projekty a umoZnia urcitd flexibilitu na vytvorenie novej
podsekcie podla poziadaviek jednotlivych projektov. VSetky projekty maju pravidelne
aktualizovat svoje webové stranky s obsahom navrhnutym tak, aby prildkal novych
navstevnikov v priebehu realizacie celého projektu.

Mikro-stranky budu zahfnat'

» Predvyplnené informacné polia s datami z formulara Ziadosti: partnerstvo, rozpocet,
atd’.

» Dynamické informacie maju byt vyplnené manudlne zo strany projektov: zhrnutie
projektu, vysledky projektu, novinky a podujatia, atd’.

Projekty m6zu nadalej vyvijat samostatné webové stranky pre nastroje alebo produkty so
Zivotnostou presahujicou ramec projektu, ktoré si samotnym vystupom projektu a nie
obyCajnym komunika¢nym nastrojom. Vyvoj takejto samostatnej webovej stranky bude
podliehat schvaleniu v priebehu posudzovania projektu a bude potrebné osobitné
zdovodnenie. V pripade, Ze tato samostatna webova stranka je schvalenad, projekt sa musi riadit
korporatnym dizajnom programu.

Okrem zakladnej webovej stranky program povzbudzuje projekty na vytvorenie ich on-line
prezentacie prostrednictvom socidlnych médii a pouzivanie digitdlnych komunikacnych
nastrojov, pokial je to relevantné pre ich komunikac¢né ciele, cielové skupiny a komunikacny
plan vSeobecne.

Loga a vizualna identita

Nariadenie (EU) ¢ 1303/2013 (priloha XII, ¢lanok 2.2) vyZaduje, aby vsetci prijimatelia
dodrziavali urcité pravidla, pokial ide o pouzitie loga Eurdpskej tnie a prislusného fondu. Logo
musi byt vzdy viditeIné na ndpadnom mieste a musi byt porovnatel'nej vel'’kosti s ostatnymi
pouzitymi logami. Logo Dunajského nadnarodného programu uZz reSpektuje vSetky poZziadavky
programu a vSetky schvalené projekty st povinné ho pouzivat na vsSetkych svojich
komunikacnych materialoch (tlacené aj elektronické ako aj jeho zobrazenie na podujatiach).
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Projekty DTP nemajui povolené vytvorenie vlastného loga projektu. Vytvorenie loga je
nakladné, ma obmedzent Zivotnost' a tak vel'a log sposobi publiku zmatok . Z tohto dovodu a v
snahe obmedzit naklady budu projekty zdielat znacku programu jednoduchym pridanim
akronymu projektu nizZSie vo farbach priority, ku ktorej kazdy projekt patri.

Specifické logo by mohlo byt vynimoéne povaZzované za vystup/vysledok s trvanim nad ramec
projektu, ak je to dobre oddvodnené vo formulari Ziadosti a schvalené Spolo¢nym
sekretariatom.

DTP poskytuje manual vizualnej identity s pravidlami a stvisiacimi vzormi pre rézne materialy,
ktorymi sa maju riadit vSetky projekty. Tieto dokumenty je mozné stiahnut z webovych
stranok DTP. ]S pomdZe projektom pri plneni tychto pravidiel a neustale ich bude podporovat
vo vSetkych ich komunikaénych aktivitach.

Plagat

Do Siestich mesiacov od schvalenia projektu musi kazdy partner projektu umiestnit asporii
jeden plagat s informaciami o projekte (minimalnej vel'’kosti A3), obsahujuci finan¢nd podporu
zo strany EU na mieste viditel'nom pre verejnost, ako je napriklad vstupny priestor do budovy
(Nariadenie (EU) ¢ 1303/2013, priloha XII ¢lanok 2.2 bod 2.b).

Plagat musi zostat viditelny po celt dobu trvania projektu. Vyrobné naklady plagatu treba
uviest' v rozpocte.

Podujatia

Pre vytvorenie povedomia a Sirenie vysledkov projektu musia byt organizované najmenej dve
hlavné podujatia v ramci projektu. Kick-off podujatie by malo byt organizované do Styroch
mesiacov od zaliatku realizacie projektu a zaverecné podujatie na Sirenie vysledkov by malo
byt organizované na konci obdobia implementacie.

v 7

Na podujati by sa mali zacastnit nielen partneri projektu ale aj kltucovi zainteresovani
tipov pre lepSiu organizaciu podujati bude zahrnutych do Komunika¢ného ndstroja
adresovaného schvalenym projektom. Projekty si vyzvané na umiestnenie vlajky EU a
zabezpecenie viditeInosti loga programu.

V ramci projektu mézu byt organizované dalSie aktivity/podujatia alebo partneri sa moézu
rozhodnut zucastnit sa aktivity organizovanej niekym inym, ak je to relevantné pre realizaciu
projektu.

Projekty by mali uvazovat o moznostiach kapitalizacie s inymi projektmi a suavisiacimi
nakladmi uz vo faze spracovania ziadosti (spolo¢né publikacie, spolo¢né podujatia, atd’.)
Stratégia kapitalizacie DTP je zamerana na podporu synergie medzi projektmi s podobnymi
témami a zvySenie viditel'nosti a dopadu ich vysledkov.

DTP vyzyva partnerov projektu pri pldnovani ich rozpoctu na zaclenenie niekol'kych dalSich
aktivit organizovanych v ramci programu (v priemere ucast na dvoch az troch podujatiach
rocne do rozpoctu). Podujatia mo6zu zahinat”:
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» Seminar pre veducich partnerov (iba po schvaleni projektu)
» Vyroc¢né podujatia DTP (raz rocne)
» Komunikac¢ny tréning (raz ro¢ne podl'a potrieb)

» Podujatie k tematickej kapitalizacii (raz ro¢ne od roku 2017)

VII. Environmentalna udrzatel'nost

Celkové skupiny emisii sklenikovych plynov spésobenych organizaciou, podujatim, produktom
alebo osobou definuju ich uhlikovu stopu.

Zmeny v nasom zZivotnom Style, postojoch a spravani smerom k environmentalne SetrnejSim
vol'bam poskytnu prispevok k zvrateniu tejto situacie.

Dunajsky nadndrodny program zahriujuci Sirokd oblast 14 krajin a viac ako 114 miliénov
obyvatel'ov, ktoré sthlasili vzijomne posobit a spolupracovat v buducich rokoch, ma znacny
potenciél uhlikovej stopy. Av$ak v stlade s ¢lankom 8 nariadenia (EU) ¢. 1303/2013, DTP by sa
rad pokausili znizit pripadny narast oxidu uhli¢itého pochadzajiuceho z implementacie DTP.

Skusenosti z realizacie nadnarodného programu ukazali, Ze dva hlavné faktory, okrem inych,
priamo prispievaju k zvySeniu uhlikovej stopy programu: 1. nadmerné pouZivanie tlacenych
dokumentov bud’ pre formalne alebo neformalne pouzitie; a 2. znacné cestovanie zucastnenych
aktérov.

Planované opatrenia na zniZenie uhlikovej stopy DTP su dvojakého druhu. Na jednej strane
zniZenie tlaceného papiera potrebného pre realiziciu DTP a na druhej strane vyrovnavanie
oxidu uhli¢itého uvolniovaného pri cestach vsetkych aktérov zapojenych do implementacie
DTP.

Princip zniZit- opdtovne pouZit - recyklovat’

Prvy krok k ekologickejSiemu smeru by sa mal prijat v priebehu procesu obstaravania:
kedykolvek sa obstarava aktivita, ktora vo vSeobecnosti vyprodukuje dokumenty a publikacie,
v suvisiacich zadavacich podmienkach by mala byt uvedend jasna poZiadavka na pouzitie len
recyklovaného papiera.

Vzhl'adom na velky pocet planovanych podujati a tych, ktoré buda organizované po celd dobu
trvania projektu, sa dérazne odporuca, aby sa zabranilo Sireniu papierovych kdpii materialov
pouzitych pocas podujati (napr. agenda, vytlacok PPT, vSeobecné diskusné dokumenty)
a vhodne sa vyuzila elektronicka podpora.

DTP zaistuje znaCné znizenie poziadaviek na papierové dokumenty projektov vo vsetkych
fazach realizacie.
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1. Faza pripravy ziadosti: formulare Ziadosti a vSetky podklady budi vyzadované iba v
elektronickej podobe. Podpisana tlacena verzia bude pozadovana iba pre podpis zmlav o
poskytnuti FP schvalenych projektovych navrhov.

2. Faza reportingu: spravy pokroku apotvrdenia o overeni budu vyZadované iba v
elektronickej podobe. Iba Ziadosti o platbu bude potrebné odoslat v podpisanej papierovej
verzii. Képie ¢iastkovych vystupov budu vyzadované v elektronickej podobe.

Odporucame pouZitie postupov najlepsej praxe, ktoré zdéraziuju redukciu pouZitého papiera,
jeho opatovné pouzitie a recyklaciu prostrednictvom vhodnych recyklacnych kontajnerov.

ZniZenie:

» Obeh tlacenych dokumentov by mali byt zredukovany pomocou e-mailov vSade tam,
kde je to mozné

» Odporudca sa vzdy pouzivat obe strany papiera. Tlaciarne a kopirovacie zariadenia by
mali mat ako predvolené nastavenie obojstranné kopirovanie

Opéatovné pouZitie:
» Odpadovy papier by mal byt pouZzivany a zhromazdeny do poznamkovych blokov

» Odporuca sa pouzivat urené nadoby na zber ciastocne pouzitého odpadového papiera.
MézZe byt potom opitovne pouzity prostrednictvom faxov / tlaCiarni alebo vyuZzity na
neformalne pouzitie

Recyklovanie:
» Doverné dokumenty by mali byt skartovat a odovzdat na recyklaciu

» akje to mozné, vSetok ostatny pouzity papier by mal byt zaslany na recyklaciu

Uhlikovd kompenzdcia

Podl'a hrubych odhadov, ktoré posudzovali skiisenosti z minulého programového obdobia, v
priebehu realizacie Dunajského nadnarodného programu a projektov sa o¢akdva minimalne
9400 ciest. Preto mozZno ocakavat, Ze cestovanie za ucelom programu/projektu podstatne
zvys$i uhlikovt stopu.

DTP dorazne navrhuje partnerom projektu najskér posudit potrebu cestovania a preskumat
iné moznosti ako konferen¢né hovory, online schédzky, atd'.

Ked'Ze cestam sa casto neda vyhnut, DTP navrhuje najprv pokusit sa znizit dopad cestovania
kombinaciou podujati dohromady (napr. projektové stretnutie riadiaceho vyboru so stretnutim
pracovnej skupiny a kick-off podujatie) a/alebo vyberom miesta konania bertc do avahy jeho
dostupnost’ (napr. miesto 'ahko dosiahnutel'né vlakom).

DalSou moznostou, ktord DTP navrhuje, je kompenzacia uhlikovych emisii produkovanych
aktérmi programu (organy programu a projektovi partneri) pri lietani.
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Uhlikova kompenzacia je dosiahnuta prostrednictvom financnej podpory projektov
realizovanych organizaciami, ktoré pdsobia ako poskytovatelia sluzieb kompenzacii CO, , ktoré
znizuju emisie sklenikovych plynov v kratkodobom alebo dlhodobom horizonte.

Naklady na kompenzaciu emisii CO, st opravnené na spolufinancovanie na drovni
programu. Aktérom projektu sa odporuca, aby si pozorne precitali kapitolu o opravnenosti
vydavkov a ubezpecCili sa, Ze su dodrzané pravidla programu pri kupovani uhlikovej
kompenzacie.
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